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Af Keith Fobian, adm. direktør i DANA

Det kræver mod og viljestyrke at være selvstændig - særligt
nu, hvor mange selvstændige mærker virkningerne af den
store økonomiske krise. Og nogle må desværre dreje nøg-
len.

Noget af det værste er vel folk, der gør sig kloge på andres
forhold. Især hvis ingen har spurgt. Alligevel vil jeg komme
med en opfordring til at møde de store udfordringer med
fuld styrke.

For, når tiderne bliver hårde og forandringer bølger ind
over os, kæmper vi. Det er de stærkeste, dygtigste, stædig-
ste og – det må man vel erkende – de heldigste, der klarer
sig.

Alle forsøger at
aflæse og forstå
de nye beting-
elser, og hver
eneste må forsøge
at tilpasse virk-
somheden til vil-
kårene. Let nok
sagt, men svært
at praktisere.
Javist, men abso-
lut nødvendigt
for den, der vil
være klar til at
rykke når chan-
cen kommer
igen.

Formand:
Kreditchef
Henning Hansen
Telefon 21 27 19 13

Direktør
Preben Larsen
Telefon 59 96 10 84

Næstformand:
Frugt- og grønthandler
Per Barkholt Hansen
Telefon 66 12 44 01

Virksomhedsrådgiver
Torben Nicolaisen
Telefon 74 62 66 88

2. Næstformand:
Direktør
Lone Gammelgaard
Telefon 97 54 10 17

Direktør
Torben Albert Olsen
Telefon 36 16 11 77

DANAs bestyrelse
Direktør
Carsten Bruun
Telefon 86 19 19 19

El-installatør
Stig Pedersen
Telefon 70 22 12 44

Gårdejer
Kjeld Uhrenholt
Telefon 98 38 45 20

Kgl. Vejer
Poul Solberg Hansen
Telefon 74 62 25 50

Region 1:
Kommunikationsrådgiver
Niels Tønning Rasmussen
Telefon 39 69 82 40

Region 2:
Ernæringsøkonom
Charlotte Jakobsen
Telefon 58 56 17 97

Region 3:
Rejsearrangør
Annette Steenfat
Telefon 63 16 00 16

DANAs ambassadører
Region 4:
Headhunter
Aksel Jensen
Telefon 75 16 94 78

Region 5:
Coach
Kirsten Elmquist
Telefon 20 66 03 38

“Vær modig - tag kampen op!”
Mange vil nok knokle, og gøre de samme ting, som de plej-
er – men simpelthen arbejde endnu hårdere. For nogle er
det måske netop det der skal til. For andre kan dobbelt-flid
være uden virkning. 

De fleste får under krisen mere tid til rådighed, end de har
haft før – og nok også mere end de har lyst til. Tid der kan
bruges til nye aktiviteter, til at gå nye veje, til at udtænke
nye tiltag, ideer eller metoder til virksomheden. En stor del
af disse tager efteruddannelse med tilskud gennem DANA.

Kan du ikke på egen hånd få ideerne, så kan du måske få
nogle sammen med andre selvstændige i den lokale
erhvervsklub. De fleste elite sports klubber har tilknyttet en
erhvervsklub. Måske er det også noget for dig? 

ErhvervsSparring er en anden mulighed. Prisbillig og mål-
rettet, og findes i 15 byer over næsten hele landet. Her er
der også inspiration at hente.

Læs også Henrik Wieses artikel på side 8, “Kom styrket
gennem krisen”.

Eller hvad om du startede en ny innovationsklub op sam-
men med et par andre i byen? Et forum, hvor I kan være
kreative og nytænkende sammen. Vi i DANA bakker jer
op. Jeg stiller gerne med et hold, hvis I vil have inspiration
til at starte noget op sammen.

Skriv til mig…Tag kampen op!

Venlig hilsen

Keith Fobian
kcf@dana.dk


